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	Stratégie du club de sports de neige
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1. [bookmark: _Toc210896874][bookmark: _Toc497118406][bookmark: _Toc497379336]Statuts du club de sports de neige 
Les statuts constituent la base juridique du club. Pour qu’un club soit valable sur le plan légal, il doit disposer de statuts rédigés par écrit. Ceux-ci représentent, en complément des dispositions légales du Code civil suisse (art. 60–79 CC), la « loi interne » à laquelle les membres et le comité doivent se conformer.
Les statuts doivent être établis par écrit et préciser le but du club, ses ressources ainsi que son organisation (art. 60 ss CC).

2. [bookmark: _Toc210896875]Charte du club de sports de neige
La charte décrit ce que font concrètement les membres, comment ils interagissent entre eux et quels comportements sont souhaités. Elle exprime la culture désirée au sein du club. Il est essentiel que la charte représente une orientation idéelle mais réalisable : si elle ne peut pas être vécue au quotidien, son élaboration perd tout son sens.

2.1. [bookmark: _Toc210896876]Notre vision
Que représente le club ? Une description tournée vers l’avenir des objectifs à long terme du club.

2.2. [bookmark: _Toc210896877]Notre mission
Que veut atteindre le club ? Définir les objectifs à moyen terme et le cœur de l’activité du club.

2.3. [bookmark: _Toc210896878]Nos valeurs et principes
Quelles sont les valeurs vécues au sein du club ? Quels sont les principes d’action, également vis-à-vis de l’extérieur ?

3. [bookmark: _Toc210896879]Groupes cibles du club de sports de neige
Sur la base des statuts, de la vision et de la mission, le club définit ses groupes cibles.
On distingue :
· Les groupes internes du club (athlètes, membres, entraîneur·euse·s, etc.)
· Les groupes externes (partenaires, association régionale, autorités, etc.)

Valeur pour les membres (Member Value)
La Member Value désigne la valeur perçue que les membres retirent de leur appartenance au club.
Elle peut se manifester de différentes manières : Offres sportives et possibilités d’entraînement, sentiment d’appartenance et vie communautaire, avantages concrets ou possibilités de formation continue. La clé d’un club fort réside dans la compréhension de ses membres. Celui qui connaît sa cible peut créer des offres apportant une véritable valeur ajoutée. Il ne s’agit pas seulement d’attirer des membres, mais surtout de comprendre leurs besoins, attentes et motivations :
· Pourquoi font-ils partie du club ?
· Qu’y recherchent-ils ?
· Quelles expériences ou prestations leur importent ?

Ce n’est qu’en répondant à ces questions et en alignant ses activités sur ces besoins qu’un club crée un lien durable – transformant ainsi ses membres en ambassadeur·rice·s engagé·e·s.


3.1. [bookmark: _Toc210896880]Groupes cibles internes
Liste
Liste
Liste

3.2. [bookmark: _Toc210896881]Groupes cibles externes
Liste
Liste
Liste


Analyse 
3.3. [bookmark: _Toc210896882]Analyse SWOT
Un élément essentiel de l’analyse du club de sports de neige consiste à connaître ses forces et ses faiblesses et à identifier les opportunités et les risques. Le tableau ci-dessous permet de consigner ces éléments. Les résultats de cette analyse orientent la stratégie future du club.

* Pour déterminer les forces et faiblesses, il est recommandé d’impliquer activement les membres, par exemple au moyen d’un sondage interne.

	
	Facteurs internes
	Facteurs externes

	Positif
	Forces*
· A
· B
· C
	Opportunités
· A
· B
· C

	Negatif
	Faiblesses*
· A
· B
· C
	Menaces
· A
· B
· C


 


4. [bookmark: _Toc210896883]Plan d’action
4.1. [bookmark: _Toc210896884]Résumé des objectifs
Inscrivez ici les objectifs à court, moyen et long terme, en vous basant sur la vision et la mission du club.
Pensez à formuler les objectifs selon le principe SMART : spécifique, mesurable, ambitieux (attrayant), réaliste et temporellement défini. Dans le tableau ci-dessous, vous pouvez également indiquer les valeurs mesurables correspondantes à chaque objectif.
4.1.1. [bookmark: _Toc210896885]Objectifs à court terme (1 an)
A
B
C
4.1.2. [bookmark: _Toc210896886]Objectifs à moyen terme (3–5 ans)
A
B
C
4.1.3. [bookmark: _Toc210896887]Objectifs à long terme (5–10 ans)
A
B
C


4.2. [bookmark: _Toc210896888]Planification des mesures

	Objectif
	Action/Mesure
	Délai
	Responsable
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